KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

B6liim I. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Genel Olarak

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 2004 yilinda revize edilmistir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulunun 4.7.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki uyumu
saglamak amaciyla kendi ilkelerini glincellemistir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi gelismelerde géz 6niinde
tutularak 2005, 2010, 2011 yillarinda glincellemistir. 30.12.2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige
giren Seri:lV, No:56 sayill “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” 2012 ve 2013
yillarinda bes kez degisiklik yapilmistir. En son olarak 3.1.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ylrarlige girmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili kararina gére, 2014/2 sayil Kurul Bilteninde; 2014 yilina iliskin
faaliyet raporlari ekinde hazirlanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yeni formati duyuruldu. 01 01 2014 —31 12
2014 tarihlerine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz buna uygun olarak sunulmaktadir.

Garanti Yatirim Ortakligi A.S. olarak;

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi; ozellikle halka acik sirketler agisindan énem arz
etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, IMKB/BIST de islem géren
sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde sz
konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmistiir. Buna uygun olarak;
Garanti Yatirim Ortaklig1 A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma 6zen géstermekte, 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporu'na mevzuata uygun olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunu eklemektedir.

Garanti Yatinm Ortakhgi A.S., ilgili tebliglerin degismesinden dolayl mevzuatlara uyum saglamak icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin gerekli izinlerini ve gorislerini alarak Esas Sozlesmesini tadil ederek
ilkelere uygun hale getirmistir.

Esas sozlesmenin;

3,56,7,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 25, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 35 ve 37. maddeleri 04 06 2012
tarihinde yapilan 2011 Olagan Genel Kurulunda degistirilmis ve esas sdzlesmenin gecici maddesi yirirlikten kaldirilmistir.
ilgili degisiklikler 08 06 2012 tarihinde tescil edilerek genel kurul toplanti tutanagi ile birlikte Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin 14 06 2012 tarih ve 8090 sayili niishasinda ilan olunmustur.

3., 5,11, 12, 16., 18, 20., 22., 23., 24., 25., 27., 29., 30., 33., 34., 36. maddelerinin degistirilmesi ve 39. maddenin esas
sozlesmeye eklenmesi 26 04 2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurulunda karara baglanmis, genel kurul toplanti
tutanagi ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 10 05 2013 tarih, 8317 sayili nishasinda ilan olunmustur.

6, 8,9, 10, 12, 13, 15, 16, 21, 25, 26, 31, 33, 34 ve 35’ inci maddelerinin degistirilmesi 30 04 2014 tarihinde yapilan 2013
Olagan Genel Kurulunda karara baglanmis, genel kurul toplanti tutanagi ile birlikte Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 23 05
2014 tarih, 8575 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Garanti Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar
Tebligi Seri VIl No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Y®netim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
hazirlatmak Gizere 08 11 2012-06 11 2013- 06 11 2014 tarihlerinde s6zlesme imzalamistir.

2101 2013-21 01 2014 doénemine ait rapor 21 01 2013 tarihinde

3112 2013-3112 2014 donemine ait rapor 31 12 2013 tarihinde

26 12 2014-26 12 2015 doénemine ait rapor 26 12 2014 tarihinde

yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.gov.tr agiklama yapilmistir.

Ayrica

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'ndeki ilkeler cercevesinde olusturulan yeni metodolojiyi kullanarak derecelendirme
notlarinin yeniden revize edilmesiyle 9,02 olarak belirlemis ve 03 03 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.gov.tr ilan edilmistir. Yeni metodolojiye déniisim amaciyla yapilan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme not revizesi sonucu notumuzun artmasi; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlarina uyumda, sirketimizin
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ydnetsel agidan yapilmasi gerekenleri hemen uygulamaya koyma hassasiyetini gdstermistir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme yaptiran BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin bu revizyon sonucu yeni
degerlendirme kriterlerine gore notlarin azalmasina ragmen, Garanti Yatirnm Ortakhgi A.S. notunu arttirmistir.

Yeni teblige

1]
uyum notu

11.01.2013 |31.12.2013 | 03.03.2014 |24.12.2014

Pay Sahipleri 81,54 89,23 89,33 91,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 86,67 91,67 91,89 93,51
Menfaat Sahipleri 87,18 92,31 93,20 92,95
Yonetim Kurulu 80,33 88,52 88,22 91,22
Not 8,39 9,01 9,02 9,21

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz ikinci degerlendirmede % 7,4 artis oraniyla 9,01 gibi yiiksek bir
nota yiikselmesi sonucu Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bir yil icerisinde
notunu en ¢ok artiran kurulus 6dilini almistir. Bu 6dil 15 01 2014 tarihinde diizenlenen TKYD VII. Uluslararasi Kurumsal
Yénetim Zirvesi’nde Yoénetim Kurulu Baskani Sayin Reha TANOR’e takdim edilmistir. Sektériin énciilerinden olan Garanti
Yatirim Ortakhigi A.S., bagli oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisinin da geregi olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumunu ve uygulamalarinda bunu géstermesinin sonucu olan bu 6dili almanin hakli gururunu yasamistir.

Garanti Yatirim Ortakligi A.S.’nin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarindaki gelisim, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 6nemli élgiide uyum sagladigini ve gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya soktugunu,
en iyi Yonetisim Orneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir. 2013 yilindan bu yana
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu stirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yuritme konusundaki kararligini
Kurumsal Yonetim Endeksine yer alarak gostermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporlari, sirketimizin internet sitesinde www.gyo.com.tr Yatirimci
iliskiler Boliimi-Kurumsal Yonetim- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme béliimiinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumluluk
Garanti Yatinm Ortakhg A.S., Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 madde 5- (2) c) uyarinca 14 01 2014 tarih, 2014/01 sayil
Sermaye Piyasasi Bilteninde duyuruldugu tzere BIST Ulusal Pazarinda lglincii grupta yer almaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olan ilkeler

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 5 uyarinca Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (1.3.1.),
(1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.),
(4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerinin timin{ uygulamaktadir.

01 01 2014-31 12 2014 tarihlerinde, 6nceki donemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelerin tlimiine uyulmustur.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin uygulanip, uygulanmadigi ve uyumluluk

Uygqulamakta zorunlu olmadidi, 1.3 Genel Kurul bashgi altindaki;

(1.3.2.), (1.3.3.), (1.3.4), (1.3.7.), (1.3.8.), (1.3.10.), (1.3.11.) numarali ilkelere hassasiyetle uymakta ve bunlari internet
sitesi Kurumsal Ydénetim-Genel Kurul boéliminde http://www.gyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/genel-
kurul.aspx ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda paylasmaktadir.

Uygulamakta zorunlu olmadidi,

1.4. Oy Hakki, 1.5 Azlik Haklari, 1.6. Kar Payi Hakki, 1.7. Paylarin Deuvri ilkeleriyle ilgili gerekli diizenlemeleri yapmis,
iceriklerine gére esas sozlesme degisikliklerini yerine getirmis, internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
paylasmistir.

Uygulamakta zorunlu olmadidi, 4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari basldi altindaki;
(4.2.1.),(4.2.2.),(4.2.3.),(4.2.4.), (4.25.), (4.2.7.), (4.2.8.), numarali ilkelere uyum gostermektedir.

v Ydnetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiritmektedir.
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Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimlar yapilmakta, yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet
raporunda aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorislerini ve onaya sunduklari kararlarini dikkate degerlendirmekte ve geregini yapmaktadir. Sirketimizin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturulmustur.

Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmekte, i¢c denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

Yonetim kurulu baskanligi ile genel midirlik ayni kiside toplanmis olmakla birlikte yetkileri net bir bicimde ayristiriimis,
bu ayrimin yazili olarak esas s6zlesmede madde 16, madde 21’de belirtilmistir. Kurulustan beri siiregelen bu yapisal
ozellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Sirketimizde tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda sorumluluk Ustlenmektedir. Kurumsal yonetim komitesi ve 04 02 2014
tarihinde kurularak Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan Yatirimei iliskileri B6limi yakin isbirligi icerisinde
calismakta, Yatirimcr iliskileri Boliimii Yéneticisi, Kurumsal yénetim komitesinde iiye olarak yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta ettirilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformunda 12 05 2014’de duyurulmustur.

Uygulamakta zorunlu olmadidi 4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi baslidi altindaki;

(4.3.9.), (4.3.10.) numarali ilkelere uyum gostermektedir.

v

Yonetim kurulunun 04 02 2014 tarih ve 2014/2 sayili toplantisinda; yoénetim kurulunda kadin (ye konusu
degerlendirilmis, % 25’lik bir hedef oran saptanmis, 2017 yili olagan genel kurul tarihi hedef olarak belirlenmistir. 2015
yilinda Yénetim kurulunda degerlendirilme tekrarlanacak, hedef ve politika olusturulmasina yonelik calisma tekrar
yapilacaktir.

Yonetim Kurulu bagimsiz lye segiminde, Denetimden sorumlu komite Uyeligi ve baskanhgini yirltebilecek en az bir
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip lye secimi yapilmis, buna iliskin bagimsiz aday lyeden
beyan 28 03 2014’de alinarak, 30 04 2014 tarihli Genel kurulda onanmistir.

Uyqulamakta zorunlu olmadigi 4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli basligi altindaki;

(4.4.1.),(4.4.2.),(4.4.3.),(4.44.),(4.45.), (4.4.6.), (4.4.7.) numarali ilkelere uyum gostermektedir.

v

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Her tyenin bir oy hakki bulundugu
toplantilara lyeler katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen géstermektedirler. 01 01 2014 — 31 12 2014 doéneminde 18 adet
toplanti gerceklestirmistir. Ug toplantida dért iiye ile toplanan Yénetim Kurulu, onbes toplantida bes Uye ile
toplanmistir. Toplantiya katilamayan (yelerin gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirmesine, diger Gyelerin
bilgisine sunulmasina hassasiyet gosterilmektedir.

Yonetim kurulu baskani yénetim kurulu toplantilarinin glindemini belirlemekte, diger yonetim kurulu Gyelerine en az
bes giin 6nceden bildirmekte, Yonetim kurulu dyelerinin giindeme konulmasini istedikleri konular oldugunda
degerlendirerek glindeme ilave etmektedir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla,
toplantidan en az bes glin 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesi icin Yonetim kurulu baskani tarafindan
iletilmektedir.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesi icin olanak saglanmakla birlikte 01 01 2014 — 31 12
2014 déneminde kullaniimamistir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yona ile tartisiimakta, Yénetim kurulu Gyesi,
toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirme konusuna
hassasiyet gostermektedir. 01 01 2014 — 31 12 2014 déneminde Yonetim kurulu tyelerinin tamami toplantilarda alinan
kararlarda mutabik kalmislar, tiim kararlar oy birligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina gereginde icraci olmayan Uyelerin etkin katimina olanak
saglamaktadir.

Yonetim kurulunun olusumu, yapisi ve gorev siiresi- Yonetim kurulu komiteleri ve olusumu- Yénetim kurulu toplantilari
ve ne sekilde yapilacagi-sirketi yonetim ve ilzam-yoneticilere iliskin yasaklar gibi basliklardan olusan Yonetim kurulu
¢alisma esaslarina iliskin yonetmelik mevzuatlara uygun olarak hazirlanarak vyirirlige girmis olup, gereginde
gincellenmektedir.

Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyeleri baska bir sirketlerde yonetici
ve yonetim kurulu Uyesi olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlik hizmeti vermektedirler. Ancak hicbir sekilde bu
durumlar c¢ikar ¢atismasina yol agmamis, Yonetim kurulu Uyesinin sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu
lyelerinin sirket disinda aldigi gérevler 30 04 2014 genel kurul bilgilendirme dokiimaninda yer almis, internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma platformunda ilan edilmis ve genel kurula sunulmustur.
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Uygulamakta zorunlu olmadigi 4.5. Yénetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler basligi altindaki;
(4.5.5.), (4.5.6.), (4.5.7.), (4.5.8.) numarali ilkelere uyum gostermeye calismaktadir.

v" Yénetim kurulunun bes lyeden olusmasi, Yénetim Kurulu baskaninin ayni zamanda genel midir olmasindan dolayi
komitelerde yer alamamasi, komite baskanlarinin bagimsiz iyelerden olusmasi gerekliligi nedenleriyle, yonetim kurulu
liyeleri birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmaktadirlar.

v' Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac goérdikleri konularda bagimsiz uzman gériislerinden faydalanabilmekte,
gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tlrli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir.

v' Komiteler, gerekli gordiikleri kisileri gorislerini alabilmekte, toplantilara davet edebilmektedirler. Riskin erken
saptanmasi komitesi gorevlerini yerine getirirken dis destek almakta, Risk Yonetiminin gdzden gegirilmesinde Garanti
Hizmet Yonetimi A.S., ile calisiimaktadir. Buna iliskin kaynak sirket tarafindan karsilanmakta, disaridan saglanan
hizmetler ve personel icin 6denen komisyon ve (cretler agiklamasi ile mevzuata uygun olarak ve zamanlama ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmektedir. Ayrica hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile iliskileri faaliyet raporunda yer almaktadir.

v' Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde belirtildigi gibi toplanmakta, yaptiklari tim
calismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari bilgi ve onay igin yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

v' Gereginde komite olarak veya yetkilendirilen tye konularla ilgili gelismeleri Yénetim Kurulu baskanina direkt olarakta
yazili halde sunabilmektedir.

Uygulamakta zorunlu olmadidi 4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Sadlanan Mali
Haklar bashdi altindaki;
(4.6.1.), (4.6.4.), (4.6.5.) numarali ilkelere uyum gostermektedir.

v' Yénetim kurulu, operasyonel ve finansal performans hedefleri ile ilgili degerlendirmelerini yillik faaliyet raporunun
Boliim 4 sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler bashgi altinda agiklamaktadir. Yonetim kurulu, hem
kurul hem lye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda Ozelestiride bulunabilmekte performans
degerlendirmesi yapmaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odillendirilme veya azledilme yolu aciktir. Ancak 01 01 2014-31 12 2014 déneminde herhangi bir
odullendirme ve azledilme yapilmamistir.

v’ Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica Gglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminatlar verme gibi bir durum olmamustir.

v’ Yénetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
yillik faaliyet raporunda, Kamuoyu Aydinlatma Platformunda ve Genel Kurul toplantilarinda duyurulmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerine 6denen huzur haklari kisi bazinda belirli olup, her sene Genel kurulun onayina sunulmakta, st dizey
yoneticilere verilen lcretler ve diger menfaatler gérev tanimlarina gére Kamuoyu Aydinlatma Platformunda mevzuata
uygun zamanlarda tGnvan bazinda agiklanmaktadir.

Sonug olarak

01 01 2014-31 12 2014 tarihlerinde, 6nceki donemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay
sahipleri arasinda bir ¢ikar catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)’'ne gore yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin en iyi yonetisim uygulamalari olmalari igin
¢ahsmalarini stirdiirecektir.

Yonetim uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Garanti Yatirnm Ortakligi A.S., dniimiizdeki ddnemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numaral Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ydrirlige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)” 1I. Bélim Madde 9 geregince Finansal raporlarda
sorumluluk beyanlari;
a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,
b) isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,
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c) Isletmedeki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler gercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte-isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -
varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6énemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, duriistge yansittigi,

beyanlariile

01 01 2014-31 03 2014 donemine ait finansal raporlar, 28 04 2014
01 01 2014-30 06 2014 donemine ait finansal raporlar, 24 07 2014
01 01 2014-30 09 2014 dénemine ait finansal raporlar, 28 10 2014
tarihlerinde Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmustur.

Garanti Yatirim Ortakhigi A.S.’de Yénetim ve icra isleyisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tim
mevzuatlarin titizlikle uygulandigina, pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Yonetim Kurulu islerligi
acisindan prensiplere uyumun 2014 yilinda daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin hicbir cikar
catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli gorilen durumlarda yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini en iyi yonetim uygulamalarindan olmak
icin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecegini, gerek ticari hayatla ilgili

mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca giincellenen, degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin titizlikle takip
edilecegini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa DOGRUSOY Remzi Murat RENA Hasan Hisni GUZELOZ
Bagkan Uye Uye
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Boliim Il.Pay Sahipleri

2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

211

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) Madde 11’e gdére yeniden
yapilandirilarak, 04 02 2014 tarih, 2014/2 sayil Yénetim Kurulu toplantisinda Yatirimci iliskileri Bélimi
kurulmustur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. Yatinmc iliskileri Bélimi dogrudan ortaklk
genel midiriine bagl olarak calismakta olup, Yatirnimci iliskileri bélimii yoneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ, b&lim
personeli olarak Ali Akin EKMEKCI’dir.

Yatirimet iligkileri BéIimii iletisim bilgileri;

Hasan Hiisnii GUZELOZ, Telefon : 02123353095 e-posta: yo@gyo.com.tr
Ali Akin EKMEKCI, Telefon : 0212 3353095 e-posta: yo@gyo.com.tr
seklindedir.

Yatirnmci iliskileri bélimi yéneticisi Hasan Hisnii GUZELOZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

04 12 2014 tarihli Yatirimer iliskileri bdliiminin yiriitmekte oldugu faaliyetlere iliskin olarak hazirlanmis olan
Yatirimer iliskileri Béluma raporu Yoénetim Kuruluna sunulmus, degerlendirilerek 26 12 2014 tarih, 2014/8 sayih
Yénetim Kurulunda kabul edilmistir.

01 01 2014-31 12 2014 déneminde pay sahiplerinden yatirimci iligkileri bolimune yazili olarak ulasan iki (2) adet
bilgi talebi yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket ici diizenlemelerimize uyulmakta ve
bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami 0Ozen
gosterilmekte olup 2014 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Garanti Yatinnm Ortakhgi A.S.ye
intikal eden herhangi yazili/s6zIU sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir
idari/kanuni takip yoktur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

221

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina saygl duyularak, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler internet sitemiz
aracihigiyla pay sahiplerinin kullanimina esit sekilde sunulmaktadir.

internet sitemizde “Sikca Sorulan Sorular” bashg altinda sirket ile nasil iletisime gecilecegi belirtiimis olup, pay
sahiplerinden gelen sorular ve yanitlar agiklanmaktadir. Pay sahipleri ile iligkilerimiz, pay sahipleri ile iliskiler birimi
araciligiyla elektronik posta ve diger yollarla slirekli agik tutulmaktadir.

Paylasimci yonetim felsefesi dogrultusunda internet sayfasinda, yer almasi istenen bilgilerin disinda, yatirimcilarin
elestiri ve gorislerine ve hatta sermaye piyasasi ile bilimsel anlamda ilintili kisilerin bilimsel yazilarina yer veren,
ayrica genis aciklamalar iceren bir elektronik ortami saglamaktadir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Sirket i¢c prosediirleri ve uygulamalarinda
Ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem ve diizenleme bulunmamakta ve 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin
bir parcasi olarak gormektedir. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 438-443 Maddelerine uygunluk saglanmis olup,
bu kapsamda tiim pay sahipleri 6zel denetim isteme hakkina sahiptir. 01.01.2014 —31.12.2014 d6nemi icerisinde
pay sahiplerinden sirketimize iletilen 6zel denetim talebi bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmaktadir. Tim bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine ve diger mevzuatlara
uyulmaktadir.
Genel kurula davet, katilim, toplantida izlenecek yéntem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar sirketimizin
halka agiklik orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimini arttirmak, pay sahiplerine en fazla yarari
saglamak, yonetim ve isleyiste saglanmis verimliligin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin
genel kurula katilim hakki baslkli béliminde belirtilen esaslar dahilinde ydratalir.
Genel kurul toplantisinin yeri, tarih ve saati, gindem, vekaletname 0Ornegi ve esas sozlesme degisiklikleri tadil
metni, 06 03 2014 tarih ve 8522 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde 25 giin 6nceden ilan edilmis ve 31 03 2014
tarihinde Genel kurul toplantisinin yapilacagi bildirilmistir. Ancak gerekli toplanti nisabi bulunmamasi nedeniyle 30
04 2014 tarihine ertelenmistir. Ertelenen 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplanti ilani, tekrar ayni igerikle
08 04 2014 tarihli ve 8545 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 22 giin dnceden yayinlanmistir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu‘nda 04 03 2014’de Genel Kurul toplanti ilani, 05 03 2014’de Kar Payi Dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu karari, 17 03 2014’de Kar dagitim politikasi, 17 03 2014’de Esas s6zlesmede degisen maddelerin
SPK onayi, 21 03 2014’de Esas s6zlesmenin GUmrik ve Ticaret Bakanlgl onayl duyurulmustur. 31 03 2014’de ilk
Genel Kurul toplantisinin ertelenme, 01 04 2014’de 30 04 2014 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ilani
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2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

ve Bilgilendirme Dokiimani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve
Genel kurul ile ilgili duyurular, Merkezi Kayit kurulusunun elektronik Genel kurul sisteminde ve sirketin internet
sitesinde yer verilmistir.

2013 yih olagan Genel Kurul 6ncesi, Yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas Sozlesmede yapilan degisiklikler, tadil metni ve gerekgesi, Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutularak, incelenme olanagi yaratilarak, Genel kurula katim kolaylastiriimistir.

Genel kurul gindeminde, basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel kurul icin pay sahipleri giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Bélimi’ne yazili olarak
herhangi bir talep iletmemistir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilacag bildirilen ilk toplantida asgari toplanti nisabi saglanamadigindan ikinci toplantiya
ertelenen olagan genel kurul 30.04.2014 tarihinde 32.000.000 paydan 1.273.915,452 payin katiimiyla
gerceklesmistir.

29.8.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi gazete yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak Genel Kurula pay sahiplerine elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma hakki verilmistir. 1 (bir) pay sahibi elektronik ortamda katilim saglamistir.

30.04.2014 Genel kurulunda azlik pay sahiplerimizden birinin 6nerisi degerlendirilmis, Genel kurulun onayina
sunularak, 6nerisi 101 olumsuz oya karsi 1.273.814,45 oyla kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilimis,
ancak pay sahipleri disinda katilan olmamistir

Genel Kurul toplantilari 6ncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Halinde
Vekaletname Formu sahiplerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica genel kurul dncesi bagimsiz yonetim kurulu
adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup olunmadigina dair belgeler pay sahiplerinin ve tim
kamunun incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve
saglikh bir tartisma ortami yaratilmistir. 2013 yilinin kar dagitimina iliskin verilen iki 6nerge hakkinda goériisme
yapilirken, binde 6,6 oraninda pay sahibinden gelen Uglincl 6nerge de gorise agiimis ve bu 6nerge kabul edilmistir.
Toplantiya sahsen ve elektronik katilmla katilan pay sahiplerinden giindemle ilgili veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi soru gelmemistir.

Genel Kurula 5 (bes) Yénetim Kurulu liyesi, Genel Midir, Mali isler Direktéri, Yatinmer iliskileri Miidird, Hukuk
misaviri ve giindemde o0zellik arz eden konularla ilgili agiklama yapmak Uzere diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, disaridan hizmet saglanan sirket yetkilileri ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 1.3.6. ile Tiirk Ticaret
Kanunu madde 395, madde 396 geregince Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerini, yonetim kurulu
Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik
veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmadiklari, ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendileri veya baskalari hesabina yapmadiklari,
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri genel kurul
gundemine ayri madde olarak konulmus ve genel kurulda bildirilmis ve toplanti tutanagina islenmistir.

Gindem maddesi olarak yer alan sirketin bagis ve yardimlara iliskin olarak; 2013 yil icinde herhangi bir bagis ve
yardim olmadigina dair bilgi pay sahiplerine sunulmustur. 2014 yili icinde gerektigi takdirde, yapilacak bagis
miktarinin 5.000-TL ile sinirli tutulmasi pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetveli ve giindemde karar altina alinan konular 30 04 2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmus edilmis olup, internet sitemizde genel kurul boliminde
(www.gyo.com.tr) bulunmaktadir.

Genel kurul kararlari 29 05 2014 tarihinde tescil edilmis olup, 04 06 2014 tarih ve 8583 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmis, 21 05 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmustur.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

24.1.

24.2.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinhk haklarinin kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 01 01 2014-31 12 2014 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi
bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Gyeleri segimiyle sinirli olmak
Uzere imtiyazli paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin
isminin, tamami halka acik ortaklik bilinyesi icinde korunmasidir. Yonetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde A grubu
paylarin her biri 1.000.000 (Birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir. imtiyazli
paylara iliskin bilgiler internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

7|Sayfa



2.4.3.

Esas sozlesmemizde azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dusik bir sekilde belirlenmesi ve azligin
yonetimde temsil edilmesi gibi bir durum yoktur.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 01.01.2014-31.12.2014 déneminde azinhk
pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Esas sdzlesmemizde
azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dilsik pay sahiplerine de tanindigi yoniinde bir hikim
bulunmamaktadir. Buna ragmen sermayedeki payl yirmide birden daha dlsik olanlara da ayni haklar
taninmaktadir. 30.04.2014 tarihinde yapilan genel kurulunda bu nitelikteki pay sahibinin istegi uygun gorilerek,
Onerisi genel kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Bu uygulama sirketimizin azlik haklarina saygih
davrandiginin bir gostergesidir

2.5. Kar Payi1 Hakki

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

Ortakhgimizda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahiplerinin kar payina katiimi konusunda herhangi bir
imtiyaz mevcut degildir.

Ortakligin kar dagitim politikasi 4 Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak kabul edilmis ve ortakligin internet sitesinde kamuya aciklanmis ve kar dagitim politikasina faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Ortakligimizin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 941.294,21-TL donem karindan
kanunlara goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler ve varsa geg¢mis yil zararlari
distldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan 200.000-TL nakit kar payinin ortaklarimiza dagitilmasi, kalan
tutarin olaganistli yedeklere aktarilmasina karar verilmistir. 200.000-TL nakit kar payinin 20.05.2014 tarihinden
itibaren dagitilmasina baslanmis ve tamami MKK araciligiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktariimistir.

2.6. Paylarin Devri

2.6.1.
2.6.2.

Esas sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
A grubu nama yazil paylar imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Boliim Il — Kamuyu Aydinlatma ve Seffafli

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6

internet sitemiz, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524’(incii maddesine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
mevzuatlarinin 6ngordigi sekilde (www.gyo.com.tr) adresinde faaliyet géstermekte kamunun aydinlatiimasinda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitemiz 3.10.2013 tarihinde tescil
edilmis olup 9.10.2013 tarihli ve 8422 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet sitemizin
yonetimi ve icerigine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler
stirekli olarak giincellenir ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis agiklamalar ile tutarlidir. internet sitesinde
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazlh paylar hakkinda detayh bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’'nin tarih, sayi ve kopyalari ile birlikte ortaklik esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, tcretlendirme politikasi, bagis ve
yardimlara iliskin politikasi ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar ve sikga sorulan sorular baghgi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde glincel olarak yer
almaktadir. Sirket sermayesinin % 5’i ve (zerinde hisseye sahip gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gére ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet sitesinin igeriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi, Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢calismalar, ilgili mevzuatlara uygunlugu ve
en iyi orneklerden olma konusundaki stirdirulebilirligi Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetimindedir.

Ayrica sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Agacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik (Yénetmelik)” ile TTK nin
1524’Gnct maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir bélimiinin sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgllenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde Yonetmeligin 7'nci maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi
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Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve kanunen
yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin e-SIRKET:Sirketler Bilgi Portali (izerinden erisilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.24

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak
ayrintida Mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara riayet edilerek hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporumuzu hazirlarken;
e 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Kurumsal Yonetim Teblig (II-
17.1)'e
e Sermaye Piyasasl Kurulunun, 13.6.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig (11-14.1)’e
e GuUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrurlige giren,
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelige
e 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.2.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012
tarihinde yurirlGge giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’na
e 26.6.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012
tarihinde yururlige giren 6335 sayil Tlrk Ticaret Kanunu ile Turk Ticaret Kanununun Yarurligi ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a
ve
Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun olmasina titizlikle dikkat edilmistir.
Faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde;
3.2.3.1. Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,
3.2.3.2. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi, yurutilen faaliyetleri de
icerecek sekilde c¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,
3.2.3.3.  Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna,
3.2.3.4. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
3.2.3.5. Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,
3.2.3.6. Sirketin yatirim danismanligi, disaridan hizmet aldigi sirketler ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,
3.2.3.7. Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,
3.2.3.8. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
yer verilmistir.
Yonetim kurulunda;
01 01 2014-31 03 2014 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 28 04 2014 tarih, 2014/6 sayih
01 01 2014-30 06 2014 ddnemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 24 07 2014 tarih, 2014/11 sayih
01 01 2014-30 09 2014 ddnemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 28 10 2014 tarih, 2014/15 sayih

kararlar alinmigtir.

Bolim VI — Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

411

4.1.2.

4.13.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarinin
korunmasi hususunda gerekli 6zeni géstermektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi Mevzuatlari,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen yéntemler vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirketi ve paydaslarin haklarini ihlal eden ve zarara ugratan her aykirilik, ilgili yasal diizenleme ve
sozlesme hikumleri gercevesinde ilgili diizenleyici ve uygulayici mercilere ve yargiya intikal ettirilir. Sirket seffaf,
diiriist, hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve diger menfaat sahiplerinin yasal haklarina saygi
gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda internet sitesinde
bilgilendirilmektedir. Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan duyurularla bilgilendirme yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir gorisleri
oldugunda bunlari Yatirimcr iliskileri B&limii araciligiyla Kurumsal Yénetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi olanagi mevcuttur.
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4.14.

01 01 2014-31 12 2014 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatirimc iliskileri Béliimiine ulasmis mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Sirketimizin % 99,70’lik halka agiklik orani dikkate alinarak seffaf, diirlist ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlarimiz basta olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar acik tutulmaktadir.

Sirket calisanlari basta olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde ve bagl oldugumuz grubun genel yaklasimina uygun olarak desteklenmektedir.

Pay sahiplerinden ulasan gorisler, list yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6ziim onerileri ve politikalar
gelistirilmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerine yer verilmekte
olup, 30 04 2014 Genel kurulunda oldugu gibi pay sahiplik orani gozetilmeksizin esit sekilde gorisleri
degerlendirilmekte, dnerileri oya sunulmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1.

4.3.2.

Sirketimizde; ise Alim Ydénetmeligi, Egitim Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi, Personel Yedekleme Planlamasi,

Personel Tazminat Politikasi, Personelin Yatirim islemlerine iliskin Yonetmelik prosediirleri mevcut olup, ydnetim

kurulu onayi ile uygulanmaktadir. Gerektiginde glincellenmektedir.

Sirketin sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida galigani olmasina ragmen;

4.3.2.1 insan kaynaklari politikamiz uyarinca ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesine dikkat edilmektedir. ise alimlarda yénetmelik gereklerine
uyulmaktadir.

4.3.2.2. insan kaynaklar politikamiz uyarinca personel alimina iliskin 6lgiitler belirlenmis olup, uyulmasina
hassasiyet gosterilmektedir.

4.3.2.3. Galisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

4.3.2.4. Sirekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda galisanlara esit
davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

4.3.2.5. Sirket egitim politikalarini olusturmus, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik
egitim programlar gerceklestirilmektedir. Egitim yonetmeligi, egitim talep formu, egitim degerlendirme
formu ile suiregler takip edilmektedir.

4.3.2.6  Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaclari dogrultusunda planlanmasi ve gelistiriimesine 6zen
gosterilmektedir.

4.3.2.7. insan giicii planlamasi ve organizasyonel agidan yedekleme planlamasi yapilmaktadir.

4.3.2.8. Calisanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil {icretlendirme ve odillendirme uygulamalari
yapilmaktadir.

4.3.2.9. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip, nitelik ve ihtiyaglara gére
eleman alinmasi esastir.

4.3.2.10. Calisanlarin performanslari gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandiriir. Terfileri desteklenir.
Elestirilerde kisilik haklarina saygili olunur.

4.3.2.11. Galisanlarimiza sunulan ¢alisma ortami glvenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin
en Ust diizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

4.3.2.12. Calisan memnuniyet Olcimleri yapilmakta, sonuclari degerlendirme sonrasi ¢alisanlarimizla
paylasiimaktadir.

4.3.2.13. Calisanlar sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk ve kendilerini ilgilendiren diger
konularda bilgilendirilmektedir.

4.3.2.14. Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile gesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

4.3.2.15. Galisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir.
Bu konuda sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

4.3.2.16. Personelin Yatirim islemlerine iliskin Yonetmelik mevcut olup, pay edindirme prosediirleri belirlidir.

4.3.2.17 Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamakta olup, toplu is s6zlesmesi gibi gelismeler
yoktur. izin almak kaydi ile dernek kurma veya {iye olmalari kisitlanmamistir.

4.3.2.18. Ucret Komitesi gérevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim kuruluna Ucret artislar
dnerisini yaparken hassasiyet géstermekte, TUIK verileri, sektdr ortalamalari ve DOGUS Grubu ticret artis
oranlarini degerlendirmekte ve gérev degisikligi, terfi gibi durumlari da goz 6niinde tutmaktadir.

4.3.2.19. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi icin halefiyet planlamasi mevcuttur.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

441

4.4.2.

4.4.3.

4.44.

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla aciklanan etik kurallari c¢ercevesinde yiratir. Sirket sosyal
sorumluluklarina, ¢evreye, kamu sagligina karsi duyarhdir, yolsuzluklarin énlenmesine yonelik tedbirleri alir. 01 01
2014- 31 12 2014 donemi icinde ortakhgimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve portfoy
degerimizin korunmasi ve %99,7 halka aciklik oraniyla pay sahiplerimizin menfaatlerini korumak amaciyla
giderlerimizi kontrol hassasiyetimizle sosyal ¢alismalara fon ayiramamaktayiz.

Sirketimiz, Etik ve itibar Derneginde kurumsal {iye olarak yer almaktadir. Bu konuda uyulacak etik beyannamesi
kurallari 2013 yili Faaliyet Raporumuzun ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyaninda belirtilmistir.

Sirket etik kurallari glincellenerek, 26 12 2014 tarih, 2014/18 sayili Yonetim Kurulunda gérustlerek kabul edilmis,
2014 yih Olagan Genel kurul bilgisine sunulacaktir.

Sirket etik kurallari internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Boliim V — Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

Yonetim Kurulunun yapisina ve gorev suresine iliskin esas sdzlesmenin 16. maddesinin degistirilmesine iligkin
glindem maddesi 30 04 2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Esas
sozlesme degisikliklerine iliskin tadil metni sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve EGKS’ de yer almaktadir. 06 03
2014 tarihinde yapilacagi duyurulan fakat gerekli toplanti nisabi saglanamadigi icin ertelenen toplantiya iliskin
genel kurul cagrisi ve esas sozlesme degisiklikleri tadil metni 06 03 2014 tarih ve 8522 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, 30 04 2014 tarihinde gerceklesen olagan genel kurul toplantisina iliskin genel kurul ¢agrisi ve esas
sozlesme degisiklikleri tadil metni 08 04 2014 tarih ve 8545 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Sirketin isleri ve yonetimi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gcercevesinde Genel Kurul
tarafindan en fazla Gg yil igin segilen, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz
ve cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 tiyeden teskil olan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiratilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi 2016 yili faaliyetlerinin gériisaldiigiu Olagan Genel Kurulunda bitecektir.
Yonetim Kurulu olagan Genel Kurulda segilmesini takiben ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve baskan vekili
secer. 12 05 2014 tarih, 2014/7 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim kurulu gérev dagihmi yapilmistir.
Yénetim kuruluna ikiden az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
genel kurul tarafindan segilmektedir. 04 06 2012 tarihinden bu yana bagimsiz liye olarak gérev Mustafa Sabri
Dogrusoy ve Remzi Murat Rena, 2014 Olagan Genel kurulunda 30 04 2014—-30 04 2017 tarihlerinde gérev yapmak
icin yeniden secilmistir.
Yonetim Kurulu'nda iki Gye icrada goérevli, bir Gye yonetim kurulu dyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi bulunmayan ve iki tye gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uye olarak yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim kurulu lyelerinden secildikteki donemde bagimsizlik beyani alinmis ve Genel kurul dokiimanlari
arasinda internet sitesinde ilan edilmis olup, faaliyet raporumuzda da yer almaktadir.
Bagimsiz Uyeler, Garanti Yatirrm Ortakligi A.S.’nin ortagi olan sirketlerde herhangi bir gérev almamis veya ilgili
sirketlerle menfaat iliskisinde degillerdir. Yonetim kurulunun iki Gyesi; Garanti Yatirim Ortakligi A.S.’nin ortagi olan
sirketlerde icra ve yonetim kurullarinda gérev almamaktadirlar. Yonetim kurulu bir bagimsiz tyesi Dogus Grubu
sirketi Yonetim Kurulunda Bagimsiz tiye olarak yer almaktadir.
Bagimsiz lyeler;
5.1.9.1. Garanti Yatirim Ortaklhigi A.S. ve yonetim kontroll ya da dnemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamuistir.
5.1.9.2. Garanti Yatinm Ortakligi A.S.’nin her tirlii denetim, derecelendiriime ve danismanlik hizmeti alinan
sirketlerde, 6nemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (rin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak ve Onemli gorev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismamislar, yonetim kurulu tyesi olmamislardir.
5.1.9.3. Ustlendikleri gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.
5.1.9.4  Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismamaktadirlar.
5.1.9.5. Tirkiye’de ikamet etmektedirler.
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5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

5.1.14.

5.1.9.6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi ¢ikar
catismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.

5.1.9.7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

5.1.9.8. Garanti Yatinm Ortakhgi A.S., y6netim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamislardir.

5.1.9.9. Garanti Yatirrm Ortakligi A.S.nin ve ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmama sartina
uyum saglamaktadirlar. Bagimsiz tyelerden biri Dogus Grubu sirketi Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye
olarak yer almaktadir.

5.1.9.10. Toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev
almama sartina uygundurlar.

Gérev siiresi sonunda gorevi biten lyelerin yeniden secilmesi miimkiindir. Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi

halinde, Yonetim Kurulu ortaklar arasindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen sartlara

sahip bir kimseyi gecici olarak bu yere Uye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Béylece secilen Uye eski tGyenin

suresini tamamlar.

01 01 2014-31 12 2014 doneminde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina aykiri ve

bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ¢ikar gcatismasina yol agmayacak sekilde baska sirketlerde yonetici ve yonetim kurulu Gyesi

olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlik hizmeti vermektedirler. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disindaki

gorevleri, Genel kurula sunulan bilgilendirme dokiimaninda ve grup ici ve grup disi ayrimi da belirtilerek Faaliyet

raporlarindaki ve internet sitemizdeki 6zge¢mislerde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun 04 02 2014 tarih ve 2014/2 sayili toplantisinda; yonetim kurulunda kadin Gye konusu

degerlendirilmis, % 25’lik bir hedef oran saptanmis, 2017 yili olagan genel kurul tarihi hedef olarak belirlenmistir.

2015 yilinda Yoénetim kurulunda degerlendirilme tekrarlanacak, hedef ve politika olusturulmasina yonelik ¢alisma

tekrar yapilacaktir.

Yonetim kurulu UGyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin

%25’ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir. Tirkiye Garanti Bankasi A.S. istiraki sayilan ortakhgimizin da dahil

oldugu ve 3 Nisan 2014 - 3 Nisan 2015 tarihleri arasinda gecerli olan Yoénetici sorumluluk sigorta poligesi

kapsaminda Eureko Sigorta A.S. tarafindan teminat altina alinmis, 12 05 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma

platformunda duyurulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.
5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.
5.2.10.

5.2.11.

Yonetim kurulu risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gbzetmektedir. Sirketin stratejik hedefleri tanimlanmis, internet sitesinde ve faaliyet
raporlarinda kamuya agiklanmustir.
Yonetim kurulu, yonetimin performansini denetlemekte, sirket faaliyetlerinin esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
politikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve temsil etmektedir.
Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bigcimde ylritmektedir.
Yénetim kurulu , i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi
verilmektedir.
Yonetim kurulunun faaliyet esaslari olusturulmus, bu i¢ diizenlemenin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine uygun olmasi gozetilmistir.
Yonetim kurulunun Gg Gyesi olusturulan komitelerde gorev almistir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir gorevi ayni kiside toplanmistir. Esas sdzlesmenin 16. ve 21. maddeleri
uyarinca Genel Mudir, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilebilmektedir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlara haizdir. Genel Mudiir, sirketi Yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hikkiimlerine gére yonetmektedir.
Yonetim kurulu, komitelerin ylratulen faaliyetlerde calisma esaslarina uyum ve etkinliginin olumlu ve yeterli
oldugu gorusindedir. 26 12 2014 tarihi 2014/18 sayili toplantisinda; Yonetim kurulu binyesinde olusturulan
denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesinin calisma
ilkelerinde aciklanan sikhkta toplanarak calismalari hakkindaki toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunmak
suretiyle etkin bir sekilde ¢alistigl sonucuna varmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimcl iliskileri Bolimi yakin isbirligi icerisinde calismaktadir.
Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda oncl rol gérevine titizlikle dikkat etmektedir. 01 01 2014 — 31 12 2014
doénemi icinde bu goéreve iliskin olumsuz bir durum olusmamistir.
Yonetim Kurulu en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri gereklilik gésterdik¢e toplanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu tyeleri toplantidan 6nce, yonetim
kurulu baskanina giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilir veya yonetim kurulu karari ile glindemde degisiklik
yapilabilir.
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5.2.12.

5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

5.2.16.

5.2.17.
5.2.18.

5.2.19.

5.2.20.
5.2.21.

5.2.22.

Yonetim kurulu sirket isleri gereklilik gbsterdikce baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup Yonetim Kurulunun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa lyeler de
re’sen g¢agri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti isteminde bulunmazsa Yénetim Kurulu kararlari, Yénetim kurulu (yelerinden birinin
karar seklinde yazilmis 6nerisine en az lye tam sayisinin ¢gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni 6nerinin tim Yonetim kurulu lyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir. Ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timanin Yonetim Kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donlsturulip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin yeterlidir.

Yonetim kurulu toplantisi glindemi ve glindemde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan en az bes glin 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren
kararin altina gerekgesini yazarak imzalar. Cekimser oy red hiikm{indedir.

Toplantiya katilamayan ancak goérislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin goérusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur. 01 01 2014 — 31 12 2014 déneminde buna iliskin bir durum olmamistir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sarti ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin sayisal cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyla
alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red hilkmiindedir. Oylarda esitlik olmasi
halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri saklidir.

Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. 01 01 2014 — 31 12 2014 déneminde buna iliskin bir durum olmamustir.

Toplantiya katilmayan Gyeler yazili olarak veya vekil atamak suretiyle oy kullanamazlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin alinan
Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir

Yonetim Kurulu 2014 yilinda 18 (onsekiz) kez toplanmistir. 3 (li¢) toplantida bes Gyeden dordi, digerlerinde biitiin
Uyeler toplantilarda hazir bulunmustur.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

53.1

5.3.2.
5.3.3.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yonetim kurulu

yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine

getirmektedir.

icra Baskani veya Genel Miidiir Komite’de sirketimizdeki komitelerde gérev almamustir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

olarak olusmustur.

5.3.3.1. Denetimden Sorumlu Komite 2014 yilinda 6 (alti)) kez toplanmis, toplanti tutanaklari tutanaga
baglanarak, kararlar yonetim kurulunun goriis ve onayina sunulmustur.

5.3.3.2. Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestiriimektedir. Denetimden sorumlu komite
yonetim kurulu tarafindan finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenmistir.

5.3.3.3.  Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

5.3.3.4. Garanti Yatirnrm Ortakligi A.S."de muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmistir.

5.3.3.5. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin Mali isler
Midiri ve bagimsiz denetgilerinin goéruslerini alarak komite degerlendirmesiyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

5.3.3.6. 2014 yilinda, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alant ile ilgili ydnetim kuruluna yazili olarak herhangi
olumsuz bir tespit ve dneride bulunmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamustir.
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5.3.4.

5.3.3.7.

5.3.3.8.

5.3.3.9.

5.3.3.10.

Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina
sunulmustur. 03 03 2014 tarih, 2014/02 sayili toplantisinda alinan kararla 01 01 2014-31 12 2014
faaliyet dénemi icin 6102 sayili TTK'nin 398’inci maddesi kapsaminda yapilacak denetim igin DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin denetgi olarak Yonetim Kurulunun
onayina sunulmasi uygun gorilmustdr.

01 01 2014-31 12 2014 donemine ait finansal tablolar, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu
yonetim kurulunun onayina sunulmustur.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2014 yilinda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamistir.

Komite baskan ve Uyesi, yonetim kurulunun bagimsiz lGyelerinden secilmistir. Komite Baskani Kurumsal
Yénetim ilkeleri 11-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3.10’a uygun
olarak gorev alanina giren konularda 5 (bes) yil deneyim sahibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Uye
Uye

Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Hasan Hiisnli Glzeldz

olarak olusmustur.

5.3.4.1.

5.3.4.2.

5.3.4.3.

5.3.4.4.

5.3.4.5.

5.3.4.6.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve

bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve yonetim

kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirima iliskileri

cercevesinde Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki ¢alismalarini

gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, “Aday Gosterme Komitesi ve “ Ucret Komitesi”nin gorevlerini

de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2014 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis, toplanti tutanaklari tutanaga

baglanarak, kararlar yonetim kurulunun goris ve onayina sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit etme

gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2014 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik saptanmamistir.

iyilestirme ve en iyi uygulamalari olusturma yéniinde ¢alismalarinda 2014 hedeflerine ulasiimistir. 2015

yilinda da iyilestirme ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde en iyi uygulama 6rneklerinde sirdirulebilirligi

saglama hedefi vardir.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin

giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda onci rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca

yonelik olarak Yatirimci iligkileri Béliimiiniin calismalarini gzetmektedir.

Sirketimizde en iyi Kurumsal Yonetim uygulamalari kapsaminda, Yonetim Kurulumuzun g¢alismalarinin

verimli, uyumlu, etken ve edilgen olabildigi/olamadiginin saptanabilmesi icin 2013 yilinda yapilan

“Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi” 2014 yili icin mevzuata uygun degisikliklerle ilgili

giincelleme yapilarak tekrarlanmistir. Ayrica Yénetim Kurulunca “Ust Diizey Yéneticiler Performans

Degerlendirmesi” yapilmistir.

Aday gosterme Komitesi gorevini tistelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi;

5.3.4.6.1. Pay sahiplerinin bagimsiz lyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgutlerini tasiyip
tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunma, Bagimsiz yonetim kurulu tye adayinin,
ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler ¢cercevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazih bir beyani alma,

5.3.4.6.2. idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, mevzuat
hikimlerine gore degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
gorevini yerine getirmektedir.

5.3.4.6.3. 29 02 2014 tarih, 2014/03 sayil toplantisinda Yénetim kurulu tarafindan bagimsiz tyelikler
icin adaylik teklifleri komiteye bildirilen adaylarin bagimsiz olduklarina iliskin yazih
beyanlarini aday gosterildikleri esnada alinmis, bagimsizlik olgttlerini tasiyip tasimadiklar
hususu degerlendirilmis, Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki bagimsizlik kriterlerine sahip
olduklari goriilmis ve Yonetim kuruluna bildirilmistir.

5.3.4.7. Ucret Komitesi gdrevini listelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi;
5.3.4.7.1. Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gézetimini yapma,
5.3.4.7.2. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini yénetim kuruluna sunma
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5.3.5.

gorevini yerine getirmektedir.
5.3.4.7.3 Komite, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek olgitleri belirleme ve
yonetim kuruluna sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile 6nerilerini
ybnetim kurulunu onayina sunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Hiisnii Giizeldz
olarak olusmustur.
5.3.5.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla c¢alismalar yapar, degerlendirmelerini yonetim kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa
tehlikelere isaret eder, ¢areleri gbsterir. Rapor denetciye de yollanir.
5.3.5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 2 (iki) kez toplanmis, toplanti tutanaklari tutanaga
baglanarak, kararlar yonetim kurulunun goris ve onayina sunulmustur.
5.3.5.3  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak sorumlulugu cergevesinde risk yonetim sistemini gbézden gegirmis risk
sisteminin etkin bir sekilde isledigine iliskin tespitini 19 Aralik 2014 tarih ve 2014/02 sayili raporuyla
yonetim kuruluna sunmustur.
5.3.5.4. Garanti Hizmet Yonetimi A.S., ile 11.08.2014 tarihinde imzalanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ilan edilen " Piyasa Riski Takibi Hizmet SOzlesmesi uyarinca ortaklik portfoyliniin piyasa riski takibi
hizmeti ¢cercevesinde faiz orani riski, kur riski, takas riski ve emtia riskini kapsayan piyasa riski takibi ilgili
sirket biinyesindeki kontrol birimleri tarafindan yerine getirilmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde bulunmakta olup i¢ kontrol sisteminin
saglikh ve glincel bicimde yapilabilmesi amaciyla i¢ kontrolden sorumlu yénetim kurulu Gyesi olarak Hasan Huisnii
Giizeldz, kendisine bagli olarak calismak {izere i¢ kontrol miidiirii unvaniyla idil Cebi gérevlendirilmistir. Ayrica
dogrudan ydnetim kuruluna bagl olarak calismak lizere miifettis unvaniyla idil Cebi gdrevlendirilmistir. idil Cebi,
mevzuata uygun olarak, miifettis gérevini ve bununla birlikte i¢ kontrol personelinin goérev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. Ayrica 1136 sayili Avukatlk Yasasi'nin 35.maddesi geregince sirket bordrosunda bir “goérevli
avukat”a yer verilmistir.

Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 111-48.2 madde 19. iglincii fikrasi kapsaminda risk
yonetim sistemine iliskin hizmetin disaridan saglanmak suretiyle Garanti Hizmet Yonetimi A.S.”den alinmasina karar
verilmis, “Piyasa Riski Takibi Hizmet Sozlesmesi” 11.08.2014 tarihinde imzalanmis, konuya iliskin 6zel durum
actklamasi 14.08.2014 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Bununla iliskili olarak risk yonetimi prosediiri 16.09.2014
tarih ve 2014-14 sayil yénetim kurulu karari ile kabul edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemini gozden gegirmekte, Yonetim kurulunu
bilgilendirmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

551

5.5.2.
553

5.5.4.

5.5.5.

5.5.6.

Sirketin cikarilmis sermayesi son on yedi yilda 250.000.- TL'den 32.000.000.- TL'ye ¢ikartilmak suretiyle finansal
durumu glclendirilmistir.

Portfoy yatirim stratejisi gerekli gorilduginde gilincellenmektedir.

Portfoylin yonetimi igin secilen portféy yonetim sirketi ile uyumlu galisma sonucunda yillik faaliyet kazanci da
tatminkar seviyede olmustur.

Bu durum yatirimcilara dagitilabilecek doyurucu bir varli§in olusmasini sagladig gibi calisanlara da en uygun maddi
kosullarin verilebilmesine imkan tanimistir.

Menfaat sahiplerine déniik olarak hicbir maddi sikintiya yol agilmamis olmasi da eklendiginde bir yatirm
ortakhgindan beklenen finansal giicliilik ve stratejik hedef uygunlugu tam olarak gergeklestirilmistir.

Garanti Yatirrm Ortaklhigi A.S. Yénetim Kurulu, belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu titizlikle
takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1.

Yonetim kurulunun muhtelif vesilelerle sirket internet sitesinde de yayinlamig bulundugu operasyonel ve finansal
hedefi en az risk ve en az giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaslara sunmaktir. Yonetim kurulunun bu
baglamdaki performansi Genel Kurul tarafindan degerlendiriimekte ve bu husus genel kurulun performans
degerlendirmesi dogrultusunda karara baglanmaktadir. “Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari”na sirketin internet sitesinde yer verilmistir.
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5.6.2. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ verme, kredi
kullandirma, Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirama veya lehine kefalet gibi teminatlar
verme uygulamasi bulunmamaktadir.

5.6.3. YoOnetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere aylk Ucret disinda yapilan 6demeler 29.08.2013 tarih, 28750
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan (111-48.2) sayili “Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin
38/1(e) maddesine gore tinvanlar belirtilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmaktadir.

5.6.4. YoOnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tiim
menfaatler;

Yonetim kurulu Gyeleri; 174.035-TL

Ust Diizey yoneticiler;

Genel Midir 253.961-TL

Mali isler Direktérii 179.205-TL

seklindedir.
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